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Introducere

Profilul Motivatii, Valori si Preferinte descrie valorile de baza, obiectivele si interesele oamenilor. Aceste informatii sunt

cruciale pentru intelegerea tipurilor de posturi si mediilor de lucru pe care oamenii le gasesc potrivite si care 1i vor ajuta n

luarea de decizii mai bune legate de cariera. Acest raport oferd informatii in ceea ce prive;te 10 dimensiuni ale valorilor;

fiecare dimensiune contine cinci subscale referitoare la Stiluri de viata, Credinte, Preferinte Ocupationale, Aversiuni si

Asocieri preferate.

* Oamenii se folosesc de valori in luarea deciziilor dar rareori isi analizeaza valorile si deseori iau decizii din motive pe care

nu le inteleg in totalitate. Prin constientizarea propriilor valori, procesul de luare a deciziilor este imbunatatit.

« Oamenii prefera sa se asocieze cu persoane care le impartasesc valorile. Astfel, intelegerea valorilor le permite

oamenilor sa isi gestioneze relatiile intr-un mod mai eficient.

» Daca oamenii isi aleg cariera si munca in organizatii in care cultura este inconsistenta cu propriile valori, acestia sunt de

obicei nefericiti si nu pot munciin mod eficient. In schimb, dac isi aleg cariera si munca in organizatii care sunt

consistente cu propriile lor valori, acestia sunt de obicei mai multumiti si muncesc intr-un mod mai eficient.

Definirea Scalelor

» Nume Scala MVPI

» Cei cu scoruri scazute tind sa fie

» Cei cu scoruri ridicate tind sa fie

fie indiferenti la apreciere si feedback

aprecieze feedback-ul

Recunoastere
le placa sa fie lasati in pace isi doreasca sa fie remarcati
nu le pese de succes isi doreasca sa aiba succes
Putere >
nu le pese de impact isi doreasca sa aiba impact
. fie seriosi si profesionisti caute pldcere si distractie
Hedonism 3SP > P > :
lucrezeintruna isi doreascad sa le placa munca
. creada Tn autonomie isi doreasca sa fi ajute pe cei mai putin norocosi
Altruism 3 { S
creadd ca oamenii ar trebui sa fie autonomi isi doreascd sa imbunatdteasca societatea
- refere sa lucreze singuri aiba nevoie de interactiune sociala
Afiliere P & :
le placa propria companie isi doreasca sa fie inclusi
Traditie isi doreasca sd schimbe status quo-ul respecte ierarhia si autoritatea
valorifice inovatia si progresul valorifice invataturile din trecut
. isi asume riscuri aibd nevoie de structura si predictibilitate
Securitate > d
accepte riscul evite riscul
nu fie preocupati de bani isi doreasca sa faca bani
Comert P pat K
valorifice dezvoltarea personala valorifice rezultatele materiale
valorifice substanta Tn detrimentul stilului fie interesati de auto-exprimarea creativa
Estetica le pese de functionalitate fie preocupati de cum arata sau par produsele
muncii
decida repede bazandu-se pe experienta prefere deciziile rationale, bazate pe date
stiinta aiba incredere mai degraba in intuitie decat in conteste autoritatea

date
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Rezumat

Scorurile Dlui. Poole la MVPI sugereaza ca:

* Nu are nevoie de mult feedback si este indiferent la a fi Tn centrul atentiei.

Doreste sa fie productiv, sa aiba impact si sa avanseze in cariera. Va fi fericit in posturi in care are oportunitatea de a
concura, de a avea succes si a se realiza.

« Este puternic motivat de distractie, companie si momente placute. Va fi fericit in mediile relaxate si informale.

Este preocupat de a i ajuta pe cei mai slabi si mai putin norocosi. Se va simti confortabil lucrdnd in medii orientate pe

servicii care acorda atentie moralului personalului.

Ti plac toate formele de interactiune sociald, incluzand a lucra intr-o echipa. Va fi fericit in roluri care necesita colaborare
si lucru in echipa.

Valorificd progresul, schimbarea si experimentarea. i displac ierarhiile formale si se va potrivi in organizatii flexibile si
informale.

Este confortabil cu riscul si incertitudinea. Are nevoie modesta de structura si predictibilitate si prefera ambiguitatea si
fluxulin detrimentul certitudinii si stabilitatii.

« Pare puternic interesat de finante, economie si chestiuni legate de compensatii. Se evalueaza Tn termeni de posesiuni
materiale.

* Nu are nevoi puternice de auto-exprimare creativa. Pare mai interesat de functionalitate decat de moda sau design.

* Valorizeaza rationalitatea, logica si deciziile bazate pe date. Este interesat de gasirea raspunsurilor potrivite la probleme
chiar si cand acestea nu sunt populare.
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Scoruri Percentile

Scorurile indica proportia populatiei care va obtine scoruri asemanatoare sau sub cele ale Dlui. Poole. Spre exemplu, un
scor de 75 pe o scala indica faptul ca scorul Dlui. Poole este mai mare decat al aproximativ 75% din populatie.

- Scorurile de 0 pana la 25 sunt considerate scazute

- Scorurile de 26 pana la 50 sunt considerate sub medie

- Scorurile de 51 pana la 75 sunt considerate peste medie
- Scorurile de peste 75 sunt considerate inalte

%
Recunoastere
| 22
Putere
1 1! ] | 86
Hedonism
! | ] [
Altruism
I Y Y 96
Afiliere
1 1 ] | 94
Traditie
I 36
Securitate
I 40
Comert
I Y D 79
Estetica
I 38
stiinta
1 1! ] | 86

NormdGlobal
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Scala: Recunoastere
| 22

Descriere

Scala Recunoastere reflecta dorinta de atentie, aprobare si apreciere.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui Poole la scala Recunoastere sugereaza cd acesta:

¢ Prefera sa nu fie in centrul atentiei

* Nu este preocupat sa i fie recunoscuta public munca

* Nu are nevoie de mult feedback sau atentie

* S-ar putea sa nu inteleaga ca alti oameni cresc prin feedback sau aprobare sociala

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

* Preferati sa fiti in centrul atentiei sau sa lucrati din culise?

+ Catde important este pentru oameni sa fie apreciati pentru munca pe care o presteaza?

* Sunteti motivat de oportunitatile de a lucra la proiecte de mare impact?

* Descrieti abordarea dvs. de a arata apreciere colegilor pentru eforturile si asistenta pe care le ofera.

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
|

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L1 |

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane

Aversiuni Ce i displace unei persoane
|

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L 1 1 1 ]
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Scala: Putere
! 1 ¥ | 86

Descriere

Scala Putere reflecta dorinta de succes, realizare, statut si control.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Putere sugereaza ca acesta:

+ Are o nevoie puternica de a avea impact, a lasa o mostenire si a avansa in organizatie

* Acorda o valoare semnificativa productivitatii si rezultatelor

* Se va potrivi Tn medii sau roluri competitive

* S-ar putea sa presupuna in mod incorect ca ceilalti sunt la fel de determinati si orientati pe rezultate

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

+ Ce este mai important, a fi un angajat model sau obtinerea de rezultate?

 Cat de important este pentru dvs. cunoasterea si invingerea competitiei?

+ Catde desva ganditi la avansarea n cariera?

+ Cum ati defini succesul in cariera pentru dvs.?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
1 1 ] |

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L ' ! 1 ]

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
L1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
L7 1 |

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L 1 1 1 ]

H Sam Poole | HF175947|23.5.2018 6



n Insight Report MVPI

Scala: Hedonism
A T T TR o8

Descriere

Scala Hedonism implica orientarea catre distractie, placere si amuzament.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Hedonism sugereaza ca acesta:

+ li place sa se distreze si sa se simta bine chiar si la munca

+ Seva simti confortabil sa lucreze Tntr-un mediu relaxat, cotidian si informal

* Va urmari activ oportunitatile de a se distra in munca

* S-ar putea sa nu inteleaga oamenii care nu stiu sa se relaxeze si sa se distreze la locul de munca

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

* Este important pentru dvs. sa va distrati la locul de munca?

» Cum echilibrati munca si distractiala locul de munca?

« Ce parere aveti de activitatile de recreere sponsorizate de companie?

* La cata placere si bucurie ar trebui sa se astepte oamenii de la locul lor de munca?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
1 1 ] |

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L ' ! 1 ]

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
L1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
L ' ! 1 ]

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L 1 1 1 ]
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Scala: Altruism
1 1 | 96

Descriere

Scala Altruism reflecta dorinta de a i ajuta pe ceilalti si a contribui la imbunatatirea societatii.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Altruism sugereaza ca acesta:

* Valorizeaza ajutarea persoanelor care au dificultati

* Crede ca oamenii trebuie tratati cu respect

* Se simte confortabil lucrand Tntr-o cultura organizationala care pune accent pe moralul personalului si serviciul pentru
client

* S-ar putea sa aiba dificultati in intelegerea oamenilor care nu sunt interesati de a i ajuta pe altii

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

« Tn opinia dvs., cat de important este serviciul pentru clienti pentru organizatie?

+ In ce masur3 este responsabilitatea organizatiei de a se preocupa de nevoile si problemele angajatilor?

+ Cat de bine va potriviti in roluri ce necesita o puternica orientare pe client?

 Cat de des participati in activitatile de servicii comunitare?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in care ii place sd trdiascd al unei persoane
L ' ! 1 ]

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
1 1 1 |

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
L7 1 |

Aversiuni Ce ii displace unei persoane
1 1 1 |

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L ' ! 1 ]
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Scala: Afiliere
I D S . 94

Descriere

Scala Afiliere reflectd nevoia si bucuria interactiunilor sociale.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Afiliere sugereaza ca acesta:

« li place s munceasca si sa interactioneze cu ceilalti

« li plac proiectele de echip3 si preferd s& nu lucreze singur

¢ Prefera mediile de munca care incurajeaza intalnirile, comunicarea, feedbackul si cooperarea
* S-ar putea sa aiba dificultati in intelegerea oamenilor care prefera sa lucreze independent

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

+ Gasiti sedintele ca fiind benefice sau un distractor?

* Preferati sa lucrati singur/a sau ca parte a echipei?

+ Ce opinie aveti despre activitatile de teambuilding?

 Cat de important este networking-ul pentru succesul dvs.?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
1 1 ] |

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L ' ! 1 ]

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
1 1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
L ' ! 1 ]

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L1 1 |
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Scala: Traditie

1 | 36

Descriere

Scala Traditie reflecta nevoia de ritual, reguli si ceremonii si respectul pentru istorie si obiceiurile consacrate.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Traditie sugereaza ca acesta:

* Se bucura de diversitatea oamenilor si culturilor

 Crede ca este important sa tolerezi punctele de vedere alternative
* Vafiinconfortabil cu ierarhiile stricte si formale

* Valorifica inovatia si progresul

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

* Simtiti ca exista mereu un mod corect si unul incorect de a actiona in orice situatie?

« Cat de confortabil sunteti cand va confruntati cu ambiguitatea morala?

* Vedeti mai multa valoare in initierea schimbarii sau in respectarea traditiei?

* Va place sa lucrati intr-o ierarhie formala?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
L1 ] |

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
|

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
L1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
L1 |

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L1 ]
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Scala: Securitate
1 | 40

Descriere

Scala Securitate reflecta nevoia de stabilitate, sigurantd si minimizare a riscului.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Securitate sugereaza ca acesta:

* Este confortabil cu riscul

+ Nu are nevoie de foarte multd predictibilitate in viata

¢ Prefera sa lucreze Tn organizatii care nu se tem de risc

* S-ar putea sa nu aiba rabdare cu persoanele care merg mereu la sigur

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

» Cat de important este pentru dvs. sa aveti predictibilitate In viata?

 Catdeindraznete ar trebui sa fie organizatiile in deciziile lor strategice?

* Cum echilibrati riscul cu recompensa?

+ Cum reactionati de obicei la colegii care Tsi asuma riscuri care nu sunt necesare?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
L1 ] |

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L1 |

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
1 1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
|

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L1 1 |
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Scala: Comert
! 1 ] 79

Descriere

Scala Comert reflecta interesul de a castiga bani, a face investitii si a gdsi oportunitati de business.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Comert sugereaza ca acesta:

* Este foarte motivat de bani si castig financiar

* Este preocupat de implicatiile financiare ale tuturor deciziilor de business

* Se va potrivi in roluri si organizatii care evalueaza performanta in termeni de castiguri si profitabilitate
* S-ar putea sa aiba dificultati Tn ntelegerea oamenilor care sunt neglijenti cu banii lor

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

+ Tn business, este ceva mai important decat rezultatul final?

+ Cat de desva ganditi la bani si investitii?

+ Ce parere aveti despre oamenii care trdiesc cheltuind mai mult decét isi permit?

+ Catde des luatiin considerare implicatiile financiare ale deciziilor legate de munca?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
1 |

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L ' ! 1 ]

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
1 1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
L1 |

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L 1 1 1 ]
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Scala: Estetica
1 | 38

Descriere

Scala Estetica reflecta nevoia de auto-exprimare si preocuparea pentru calitatea si aspectul produselor muncii.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Estetica sugereaza ca acesta:

* Este mai degraba preocupat de cum functioneaza lucrurile decat de aspectul acestora
« Cauta auto-exprimarea n afara muncii

* Este de obicei satisfacut cu solutii suficient de bune si nu neaparat perfecte

* Poate devenii nerdbdator cu oamenii care sunt mai preocupati de forma fatd de functie

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

* Sunteti preocupat de cum aratd un lucru sau de cum functioneaza?

« Catde importante sunt pentru dvs. oportunitatile de exprimare creativa?

« Cata grija acordati prezentarii produselor muncii dvs.?

« Cerol ar trebui sa joace orientarile artistice in organizatiile profesioniste?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L7 1 |

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
1 1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
L7 1 |

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L1 ]
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Scala: Stiinta

I I D h—— 86

Descriere

Scala Stiinta reflectd interesul pentru rationalitate, cercetare, tehnologie si inovatie.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Stiinta sugereaza ca acesta:

* Este pasionat de cercetare si obiective stiintifice

« li place sa conteste opiniile autoritatii ierarhice

* Prefera sa se bazeze pe date pentru luarea deciziilor

* S-ar putea sa aiba dificultati Tn ntelegerea persoanelor care se bazeaza pe instinct si experienta pentru a lua decizii

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului
si mediului de munca.

» Cum determinati cand sa folositi intuitia si cand datele?

+ Descrieti un moment in care a trebuit sa luati o decizie bazatd pe intuitie si nu pe date.

* Va face placere sa analizati probleme sau preferati sa luati o decizie repede si sa treceti mai departe?

+ Catde importanta este functia de cercetare si dezvoltare pentru succesul global al organizatiei?

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole. Scorurile minime si
maxime disponibile variaza in functie de subscale asa cum este descris mai jos.

Stil de viata Modul in careii place sd trdiascd al unei persoane
L1 ] |

Credinte Principalele obiective ale unei persoane
L ' ! 1 ]

Preferinte Ocupationale Ocupatia preferatd a unei persoane
1 1 ] |

Aversiuni Ce i displace unei persoane
L ' ! 1 ]

Asociatii preferati Prietenii doriti ai unei persoane
L1 1 |
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