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Insight Report HPI

Introducere

Profilul de Personalitate Hogan masoara personalitatea in conditii normale si contine sapte scale primare si sase scale
ocupationale folosite pentru a descrie performanta la locul de munca a Dlui. Poole incluzand modul in care gestioneaza
stresul, interactioneaza cu ceilalti, abordeaza sarcinile de munca si rezolva problemele. Chiar daca acest raport prezinta
scorurile scala cu scalg, fiecare scala contribuie la performanta Dlui. Poole. Acest raport identifica atat puncte forte cat si
arii de dezvoltare si ofera puncte de discutie pentru feedbackul de dezvoltare.

+ In examinarea scorurilor scalelor HPI este important de tinut minte cd scorurile inalte nu sunt neaparat mai bune si ca
scorurile scazute nu sunt neaparat rele. Fiecare scor al scalelor reflecta puncte forte si slabiciuni distincte.

* Scorurile HPI ar trebui interpretate in contextul rolului ocupational al respondentului pentru a determina daca aceste
caracteristici sunt puncte forte sau potentiale arii de dezvoltare..

» HPI este bazat pe bine cunoscutul Model Big Five al personalitatii.

Definirea Scalelor

Nume Scala HPI Cei cu scoruri scazute tind sa fie Cei cu scoruri ridicate tind sa fie

Echilibru emotional

deschisi la feedback
directi si onesti
instabili si auto-critici

calmi
stabili sub presiune
rezistenti la feedback

Ambitie

buni jucatori de echipa

dispusi sa i lase pe altii sa conduca

multumiti de sine

energici
competitivitate
agitati si vigurosi

Sociabilitate

buni la a lucra singuri
linistiti
reactivi social

deschisi
vorbareti
n cdutare de atentie

Senzitivitate interpersonala

franci si sinceri
dispusi sa 1i confrunte pe ceilalti

prietenosi
calzi

reci si duri Tmpotriva conflictelor
flexibili organizati
Prudenta receptivi demni de incredere
impulsivi inflexibili
practici imaginativi
Curiozitate intelectuala greu de plictisit isteti
neinventivi slabiimplementatori

Stil de invatare

nvata prin practica
concentrati pe propriile interese
Tmpotriva tehnologiei

interesati de ainvata
intelegatori
intoleranti fata de cei mai putin informat;i
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Rezumat

Conform raspunsurilor Dlui. Poole la HPI, in situatiile de zi cu zi, acesta pare:

Neperturbat de presiunea externa si rar, sau niciodata, arata semne de stres. Ceilalti i pot percepe uneori capacitatea
rapida de recuperare ca aroganta pentru ca putine lucruri par sa il deranjeze si pentru ca tinde sa ignore feedback-ul.

Energic si muncitor. Va lua initiativa cand este cazul dar va fi multumit si sa lucreze intr-o echipa sau sa'ii lase pe altii sa
conduca daca poate aduce contributii semnificative.

Abordabil, vorbaret si confortabil cu Tntalnirea strainilor. S-ar putea sa i displaca sa lucreze singur.

Placut, cooperativ, prietenos si diplomatic. Se va descurca bine in gestionarea relatiilor dar tinde sa evite confruntarile
sau conflictele.

Responsabil, orientat pe detalii si deschis la supraveghere atenta. S-ar putea sa fie putin inflexibil dar in mare parte un
bun cetdtean organizational.

Curios, inovativ, creativ, tolerant si receptiv. Poate parea nepractic, nerabdator cu detaliile si usor de plictisit.

Informat, la curent si interesat sa invete. Se va descurca bine in mediile de invatare sau de training structurat si fi va fi
dificil sa inteleaga oamenii care nu sunt interesati de invatarea formala.
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Scoruri Percentile

Scorurile percentile indica proportia populatiei care va obtine scoruri asemanatoare sau sub cele ale Dlui. Poole. Spre
exemplu, un scor de 75 pe o scala indica faptul cd scorul Dlui. Poole este mai mare decat al aproximativ 75% din populatie.

- Scorurile de 0 pana la 25 sunt considerate scazute

- Scorurile de 26 pana la 50 sunt considerate sub medie

- Scorurile de 51 pana la 75 sunt considerate peste medie
- Scorurile de peste 75 sunt considerate Tnalte

%

Echilibru emotional

98
Ambitie

73
Sociabilitate

74
Senzitivitate interpersonala

69
Prudenta

72
Curiozitate intelectuala

20
Stil de invatare

73
Acest raport este valid si interpretabil. Normdi:Global
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Scala: Echilibru emotional

98

Descriere
Scala Echilibru emotional prezice abilitatea de a gestiona stresul si emotiile si de a recepta feedback-ul.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Echilibru emotional sugereaza ca acesta tinde sa:
* Fie neafectat de mediile haotice si volumele mari de munca

* Fie calm siincrezator in circumstantele stresante

* Fie perceput ca fiind arogant

* Ignore greselile anterioare

* Reziste sau sa nuia in considerare feedbackul

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
* Descrieti ce abordare aveti cand va confruntati cu stresul la locul de munca.

« Cand si cum este adecvat sa cereti feedback despre performanta dvs.?

» Cum va afecteaza starea de spirit a colegilor?

» Cum reactionati de obicei la feedbackul primit de la ceilalti?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Empatie Absenta iritabilitatii

Fara anxietate Absenta anxietdtii

Fara remuscari Absenta regretelor

Calm Lipsit de emotionalitate

Stabilitate emotionala Nu este capricios sau iritabil
Fara disconfort somatic Nu se pldnge

incredere Nu este suspicios sau neincrezdtor

Atagsament Relatii bune cu figurile autoritare
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Scala: Ambitie

73

Descriere
Scala Ambitie prezice leadershipul, motivatia, competitivitatea si initiativa.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Ambitie sugereaza ca acesta tinde sa:

* Para activ si energic

* Preia initiativa si sa conduca proiectele de echipa

+ Seimplice n politicile de birou si sa ia pozitii in dispute

« Devind nelinistit in pozitii pentru care nu exista oportunitati de promovare

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
¢ Cerol va asumatiin mod normal in proiectele in care nu exista un lider stabilit?

+ Cand si cum este adecvatd implicarea in politicile de birou pentru a avansa in cariera?

 Cat de competitiv tindeti sa fiti cu colegii dvs.? Acest lucru a adus dificultati sau a ajutat in cariera?

» Cum cautati sau cum urmariti oportunitatile de avansare in cariera?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Competitivitate A fi competitiv, ambitios si perseverent
Incredere in sine incredere in sine

Orientare spre realizare Satisfactia cu propria performantd
Leadership Tendinta de asumare a rolurilor de leadership
Identitate profesionala Satisfactia cu propria activitate

Fara anxietate sociala incredere in sine in mediul social
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Scala: Sociabilitate

74

Descriere

Scala Sociabilitate prezice interesul unei persoane in interactiuni sociale frecvente si variate.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Sociabilitate sugereaza ca acesta pare:

+ Deschis si dispus sa contribuie la situatiile sociale

* Vorbaret si abordabil

+ Saliplaca sa fiein centrul atentiei

+ Sa fie confortabil sa lucreze cu publicul si sa interactioneze cu strdinii

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
» Cat de important este pentru fiecare membru al echipei sa contribuie la intalnire?

» Cum echilibrati vorbitul cu ascultatul pentru a va angaja intr-o conversatie eficienta?

* Tindeti sa lucrati mai bine intr-un proiect de grup sau individual? De ce?

» Cum construiti si mentineti o retea de relatii?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

lubitor de petreceri /i plac adundrile sociale

lubitor de multimi Este entuziasmat de grupurile mari de persoane
Cautare de experiente Preferintd pentru varietate si schimbare
Demonstrativitate Cautd atentie

Abilitatea de a distra pe altii Fermecdtor si amuzant
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Scala: Senzitivitate interpersonala

69

Descriere
Scala Senzitivitate Interpersonald prezice sarmul, caldura, tactul si abilitatea sociala.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Senzitivitate Interpersonald sugereaza ca acesta pare:

* Perceptiv, intelegator si sensibil la sentimentele celorlalti

+ Constient de nevoile celorlalti

+ Sa gestioneze bine relatiile si sa se Inteleaga bine cu o gama variata de persoane
« Ezitantin confruntarea performerilor slabi

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
« Descrieti abordarea pe care o aveti in confruntarea chestiunilor legate de performanta slaba a celorlalti.

+ Cum tindeti sa echilibrati sentimentele colegilor cu nevoile business-ului?

« Catde important credeti ca este ca, la locul de munca, colegii sa se placa?

+ Care este abordarea dvs. in dezvoltarea relatiilor cu clientii interni sau externi?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Placut pentru ceilalti Tolerant si relaxat

Senzitiv Perceptiv si intelegdtor

Grijuliu Tinde sd fie amabil si grijuliu

lubitor de oameni Ji face pldcere sd fie in preajma celorlalti

Fara ostilitate /n general tolerant
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Scala: Prudenta

72

Descriere

Scala Prudenta prezice auto-controlul, constiinciozitatea si etica in munca.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Prudenta sugereaza ca acesta pare:
+ Organizat, muncitor si planificat

« Demn de incredere si constiincios

* Sa lucreze bine cu procese si reguli stabilite

* Inflexibil si probabil rezistent la schimbare

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru

explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.

+ Catde structurat si planificat sunteti cu munca dvs.? Cum va afecteaza acest lucru abilitatea de a va adapta pe loc dar si
de a vaindeplini obiectivele Tn termenii agreati?

« Care este orientarea dvs. generala n ceea ce priveste regulile si regulamentele?

» Cum reactionati la conditiile de munca ce se schimba rapid?

« Cat de dispus sunteti sa lucrati peste program pentru a termina un proiect?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Moralitate Aderd strict la regulile conventionale

Dedicare fata de munca Este o persoand muncitoare

Perfectionism Cu principii ferme

Dependenta ingrijorat despre opiniile celorlalti privind propria persoand
Ne-spontan Preferintd cdtre predictibilitate

Controlul impulsivitatii Lipsa impulsivitatii

Evitarea conflictelor Integritate profesionald
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Scala: Curiozitate intelectuala

20

Descriere
Scala Curiozitate intelectuala prezice curiozitatea, creativitatea si deschiderea cdtre experiente si idei.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Curiozitate intelectuald sugereaza ca acesta pare:
* Imaginativ, curios si receptiv

* Dispus sa conteste metodele traditionale si sa propuna solutii alternative
* Interesat de imaginea de ansamblu si de chestiunile strategice

* Pasionat de ideile pe care ceilalti le gasesc nerealiste

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
« Cum gasiti un echilibru Intre inovatie si pragmatism?

» Cum reactionati la sarcini si responsabilitati rutiniere dar totusi esentiale?

« Descrieti abordarea dvs. in raportarea sarcinilor zilnice la obiectivele strategice.

» Cum reactionati fata de persoanele care sunt rezistente la inovatie si schimbare?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Abilitate stiintifica Interesat de stiintd

Curiozitate Curiozitate in general

Cautare de senzatii tari Pldcerea aventurii si a senzatiilor tari
Jocuri intelectuale Interesat de ghicitori si puzzle-uri
Generare de idei Fluentd ideaticd

Cultura Interesat de culturd
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Scala: Stil de invatare

73

Descriere
Scala Stil de invatare prezice modul de invatare al unei persoane si/sau metoda preferata de acumulare de noi cunostinte.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Stil de invatare sugereaza cd acesta pare:

* Interesat de Tnvatare, training si a fi la curent cu noile evenimente din domeniul sau
* Istet si bine informat

+ Sa dea randament Tn mediul de training sau educatie formala

« Surprins cand ceilalti nu sunt bine informati sau preocupati sa invete

Puncte de Discutie

Punctele de discutie de mai jos au fost concepute pentru a facilita discutia cu un coach sau furnizor de feedback pentru
explorarea rezultatelor evaluarii si reflectarea la oportunitatile de dezvoltare centrate pe contextul rolului participantului.
« Cum va asigurati ca va mentineti abilitatile si cunostintele la zi?

+ Cum evaluati potentiala utilitate a oportunitatilor de training?

« Descrieti abordarea dvs. preferata de a invata deprinderi noi.

+ Ce este mai important pentru dvs.: sa dezvoltati deprinderi existente sau sa invatati unele noi? De ce?

Compozitia Subscalelor
Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a caracteristicilor de personalitate unice ale Dlui. Poole.

Educatie A fi un student model
Abilitati matematice A fi bun in a lucra cu numerele
Memorie [si aminteste lucrurile cu usurintd

Lectura Este la curent cu noutdtile
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Scale Ocupationale

Scalele ocupationale HPI prezic competenta unei persoane de a performa in sase roluri ocupationale generale. Scalele
sunt bazate pe cercetdri ce compara performerii buni cu cei slabi in fiecare categorie de posturi. Scalele evalueaza
calitatile care disting intre cei nominalizati ca avand performanta ridicata si scazuta. Observatie: Aceaste informatii sunt
concepute pentru a fi folosite in selectie si angajare. Nu este recomandatd folosirea acestora pentru dezvoltarea angajatilor.

Scalele ocupationale HPI cuprind:

- Orientare catre Servicii Are in vedere potentialul pentru a obtine performanta in posturi ce implica servicii pentru
clienti

- Toleranta la Stres Are Tn vedere capabilitatea de a gestiona stresul si presiunea la locul de munca

- De Incredere Are in vedere capabilitatea de a fi un bun cetatean organizational

- Potential Administrativ Are in vedere potentialul pentru a obtine performanta in posturi administrative sau de birou

- Potential de Vanzari Are n vedere potentialul pentru a obtine performanta in posturi de vanzari

- Potential Managerial Are in vedere potentialul pentru a obtine performanta in posturi manageriale

Scorurile indica proportia populatiei care va obtine scoruri asemanatoare sau mai scazute decat ale Dlui. Poole

- Scorurile de 0 pana la 25 sunt considerate scazute

- Scorurile de 26 pana la 50 sunt considerate sub medie

- Scorurile de 51 pana la 75 sunt considerate peste medie

- Scorurile de peste 75 sunt considerate Tnalte
%

Orientare catre Servicii

1 1 73

Toleranta la Stres

I I I 77

De incredere

I I I 77

Potential Administrativ

T s e e 100

Potential de Vanzari

1 ! | 95

Potential Managerial

I R Y D 93
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Scala: Orientare catre Servicii

- 1 73

Descriere

Scala Orientare catre Servicii identificd persoanele care trateaza clientii si colegii intr-un mod politicos si ajutator. Cei cu
scoruri Tnalte par binevoitori, atenti si delicati. Cei cu scoruri scazute par nepoliticosi, incordati, iritabili si preocupati.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Orientare catre Servicii sugereaza ca are un potential peste medie de a performa bine in roluri ce
necesita multa interactiune cu clientii.

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliatd scorului Orientare spre Servicii al Dlui. Poole.

Perfectionism Cu principii ferme
I

Empatie Absenta iritabilitatii

L ' ! 1 ]

Senzitiv Perceptiv si intelegdtor
1 |
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Scala: Toleranta la Stres
91 1 | 77

Descriere

Scala Toleranta la stres identifica persoanele care gestioneaza cu usurinta stresul, presiunea si volumele mari de munca.
Cei cu scoruriinalte par calmi, rezilienti si temperati. Nu sunt deranjati de intreruperi sau inversari neasteptate si care rar
transforma crizele in drame personale. Cei cu scoruri scazute par instabili, auto-critici si usor de suparat.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Toleranta la stres sugereaza ca este foarte potrivit pentru rolurile cu un nivel ridicat de stres.

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata scorului Toleranta la Frustrare al Dlui. Poole.

Fara anxietate Absenta anxietdtii
1 ] ] |

Fara remuscari Absenta regretelor
L ' ! 1 ]

Orientare spre realizare Satisfactia cu propria performantd
|

Fara disconfort somatic Nu se plange
1 ] ] |

Calm Lipsit de emotionalitate
1 ] ] |
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Scalad: De incredere
- 1 1] 77

Descriere

Scala Siguranta identifica persoanele dispuse sa urmeze regulile si sa respecte valorile corporatiei la locul de munca. Cei
cu scoruri inalte sunt buni cetateni organizationali care vor parea demni de incredere, responsabili si auto-disciplinati. Cei
cu scoruri scazute tind sa fie mai putin supusi si atenti la reguli.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Siguranta sugereaza cad ar trebui sa fie un excelent cetatean organizational.

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a scorului de Fidelitate al Dlui. Poole.

Atagsament Relatii bune cu figurile autoritare
1 ] ] |

Controlul impulsivitatii Lipsa impulsivitdtii
L1 |

Evitarea conflictelor Integritate profesionald
1 ] ] |

Fara ostilitate /n general tolerant
L1 ] |
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Scala: Potential Administrativ
A e s Ry w00

Descriere

Scala Potential Administrativ identificad persoanele care au talent pentru munca si responsabilitati administrative. Cei cu
scoruri Tnalte par maturi, muncitori, cu deprinderi sociale si dispusi sa preia conducerea. Cei cu scoruri scazute par
incordati, indecisi si anxiosi.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Potential Administrativ sugereaza ca ar trebui sa aiba o performanta bunain rolurile
administrative.

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliatd a Potentialului Administrativ al Dlui. Poole.

Fara anxietate Absenta anxietdtii
L ' ! 1 ]

Fara disconfort somatic Nu se pldnge
1 ] ] |

Evitarea conflictelor Integritate profesionald
1 ] ] |

Leadership Tendinta de asumare a rolurilor de leadership
1 ] ] |

Grijuliu Tinde sd fie amabil si grijuliu

1 ] ] |
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Scala: Potential de Vanzari
I B D D 95

Descriere

Scala Potential de Vanzari identifica persoanele cu talent pentru vanzari. Cei cu scoruri inalte par sa se bucure de a fiin
centrul atentiei si sunt descrise ca increzatoare, sociabile si istete. De asemenea, ei par vorbareti, deschisi si asertivi. Cei cu
scoruri scazute tind sa fie timizi, tacuti si rezervati.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala de Potential de Vanzari sugereaza ca va avea performanta buna in rolurile de vanzari.

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute
pentru a oferi o intelegere mai detaliata a Potentialului de Vanzari al Dlui. Poole.

Sigur pe sine Incredere in sine
1 ] ] |

Fara anxietate sociala incredere in sine in mediul social
[ 1 1 1 |

lubitor de petreceri /i plac adundrile sociale
L1 ] |

lubitor de multimi Este entuziasmat de grupurile mari de persoane
1 ] ] |

Cautare de experiente Preferintd pentru varietate si schimbare
1 ] ] |

Demonstrativitate Cautd atentie
1 |

Abilitatea de a distra pe altii Fermecdtor si amuzant
L ' ! 1 ]

Placut pentru ceilalti Tolerant si relaxat
L 1 1 1 ]

lubitor de oameni /i face pldcere sd fie in preajma celorlalti
L ' ! 1 ]

Controlul impulsivitatii Lipsa impulsivitatii

L1 ] |

Cautare de senzatii tari Pldcerea aventurii si a senzatiilor tari
L ' ! 1 ]

Generare de idei Fluentd ideaticd
1 ] ] |

Centrat pe sine Este introspect
1 ] ] |

Fara management al impresiei Lipsd de interes pentru feedbackul social
L1 |
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Scala: Potential Managerial
I Y Y D 93

Descriere

Scala Potential Managerial identifica persoanele cu talent Tn construirea si mentinerea echipelor eficiente. Cei cu scoruri
Tnalte sunt descrisi ca fiind ambitiosi, competitivi, muncitori si dornici de a fi la conducere. Sunt vazuti ca fiind de
incredere, planificati si eficienti. Cei cu scoruri scazute par pasivi, reactivi sau lenesi.

Interpretarea Scorului

Scorul Dlui. Poole la scala Potential Managerial sugereaza ca ar trebui sa performeze bine n pozitii manageriale.

Compozitia Subscalelor

Subscalele de mai jos ar trebui interpretate de un coach sau furnizor de feedback certificat Hogan. Acestea sunt concepute

pentru a oferi o intelegere mai detaliata a Potentialului Managerial al Dlui. Poole.

Educatie A fi un student model
L 1 1 1 ]

Orientare spre realizare Satisfactia cu propria performantd
|

Fara disconfort somatic Nu se pldnge
1 ] ] |

Identitate profesionala Satisfactia cu propria activitate
1 ] ] |

Dedicare fata de munca Este o persoand muncitoare
1 ] ] |

Evitarea conflictelor Integritate profesionald
1 ] ] |

Leadership Tendinta de asumare a rolurilor de leadership
L ' ! 1 ]

Competitivitate A fi competitiv, ambitios si perseverent
L 1 1 1 ]
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